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A CONSTITUICAO SUBJETIVA NA AREA TECENOLOGICA: PROJE TO DE
CURSO TECNOLOGICO E CONSTITUICAO DA SUBJETIVIDADE

Marilene Maria SCHMIDT
Maria Marta FURLANETTO

ABSTRACT: This study aims to examine the conditidmpsoduction, location-subject, discursive memany
not-said, with respect to a project underway in thehnology area of the institution X, based oneaancepts
of discourse analysis and subject. The curriculufti® college in question is directed to training o
professionals in mechanical production. Selectedtie study was a clipping from the paper, focusimgkey
aspects related to the structure of the coursegtest is considered, this proposal which, on oaad there are
students, occupying two positions as a subject Whe a history, since the company acts as developer,
performing specific work function. Given what tleenpany stands for it or how it is constituted asulject in
the workplace, there is the quest for professiorabgnition with new job opportunities. And in gehool, this
student’s academic, investing in its technical &achnological training, developing and perfectitginselves
intellectually. The unfolding of these positionsl grotential conflicts in respect of the educatiomstitution, is
what is at stake here.

KEYWORDS: Discourse Analysis; design of the cowsshkject.

1. Introducéo

A proposta curricular do curso Superior de Tecnalagn Processos de Producédo
Mecanica da instituicio X esta direcionada pararandcdo de profissionais na area de
producdo mecanica, voltada aos processos produdiv&s gestdo, visto que as empresas
buscam profissionais com conhecimentos especiakzgira desempenhar determinadas
fungbes, objetivando um processo produtivo na @éi@eanecanica com mais qualidade e
exatidao.

Verifica-se neste estudo alguns aspectos do prdgton curso superior de tecnologia
guanto as condicdes de producédo, posicao-suje@mana discursiva e nao-dito.

De um lado, ha o aluno, ocupando dois papéis emgsajeito, o qual possui uma
historia; na empresa atua como colaborador, exdocdaterminada funcéo profissional. De
outro lado, ha a instituicdo formadora, a qual tmesponsabilidade com a sociedade,
empresas e 0 aluno — proporcionando, dessa formperdeicoamento técnico e tecnoldgico
do aluno a partir dos cursos que séo oferecidos.

Todos os papéis sociais sofrem condicionamentdivaaente ao modo como a
sociedade historicamente (ideologicamente) se formAssim é que ha a “determinacdo” na
formacdo das identidades subjetivas, como explitan@ (2001, p. 105), ao estabelecer dois
grandes momentos para compreender teoricamentenaagdes sociais e a subjetivacao.

Para se constituir, o sujeito, na Analise do DisafAD), é atingido pela lingua e pela
histéria, ocupando, assim, uma posi¢cao ao se caa@nur®d sujeito carrega consigo vestigios
do social, ideoldgico e historico.

Vé-se a importancia deste trabalho, visto que sacde tecnologia em processos de
producdo mecanica oferece conhecimentos ao alunm@o de uma proposta de curso. Ha
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um projeto apresentando ao discente e a sociedsgldd sentido entre a profissdo que o
aluno optou em se preparar, 0s interesses da eanpeesontexto da formacao social e a
instituicdo formadora.

2. Projeto do curso

O projeto do curssuperior de tecnologiam Fabricacdo Mecanica examinado nesta
pesquisaé constituido pela atuacdo do corpo docente ngsagdes de direcdo do centro,
cabendo-lhe a responsabilidade por definir, deditiplementar e avaliar o desenvolvimento
das atividades administrativas e pedagdgicas d#uigdo. Esta atuacdo se da através de
alguns grupos definidos como: comité de gestdosatba de educacdo da instituicdo X,
conselho de curso, coordenagdo de curso, nucleasegécios, diretoria e coordenagéo
pedagogica.

O Comité de Gestao € constituido por diretoresnildade de ensino, facilitadores dos
nacleos, representantes da direcdo, representaecursos superiores e coordenador
pedagdgico. E um férum local, o qual assessonasulta e aprova, tendo como objetivo
deliberar sobre a atuacéo da Unidade de Ensincon€elho de educacao da instituicao, que é
orgédo deliberativo, aprecia e aprova os planos digcagdo dos cursos superiores de
tecnologia. Ja4 o conselho de curso, constituido pebrdenador de curso, pelos professores
do curso, por um representante do corpo discenporerepresentante da coordenacéo
pedagogica, € um 6rgdo de assessoramento que fentd@ de elaborar e estabelecer a
politica de ensino do respectivo curso e assistiraarealizagao.

A coordenacao de curso atribuida a um docenteabesta ligado a area especifica do
curso e deve possuir a titulagdo condizente a tunca

Os nucleos de negocigéo orgaos de apoio operacional a direcdo e atoavésgas
areas: questdes de ensino, pesquisa e extensaun.e€eece as atividades séo especialistas de
ensino, professores e outros técnicos designadimslipecao da instituicdo de ensino.

Diretor e Diretor Adjunto constituem o 6rgdo exécutde coordenacgdo e supervisao
das atividades da instituicdo, e a coordenacaogpeiaa € um orgao de apoio a direcao. Para
discussoes, informacdes e decisOes sdo realizada®es durante o ano letivo, conselho de
gestdo uma vez por més e conselho de curso demai®is meses

Faz parte do projeto o mecanismo institucionalizadoqual estdo vinculados os
cursos que estédo sendo oferecidos a sociedademeainismo visa a adequacao permanente
de seus produtos/servicos as demandas de mercadcosstituido pelo conselho técnico
consultivo, que objetiva a colaboracdo com a doeda unidade, assessorando quanto a
identificacdo das necessidades dos setores produtlr € regido por normas constitutivas.

De acordo com o projeto (2002, p. 39), os objetdmsurso séo:

Objetivo geral

Capacitar profissionais em nivel tecnoldgico pamdesenvolvimento de atividades
tecnolégicas e de producdo mecanica, intervindo prosessos produtivos e de
controle, contribuindo para o incremento da praddgide e a melhoria da qualidade
nas empresas da area metal-mecénica.

Objetivos especificos

- Capacitar os alunos em nivel superior para sigé\e execucdo dos processos de
producéo mecanica que exigem conhecimento tecmolpgDesenvolver uma base
tedrica e experimental dos processos industriasegerolvem sistemas de producao
mecanica;

- Desenvolver competéncias em gestdo de processgeoadlucdo e de pessoas;
- Desenvolver competéncias para a melhoria da dpd#i ambiental, focado nas
normas vigentes.
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Assim, considera-se como objetivos do curso, adiinse realizar o atendimento com
relacdo a necessidade do mercado por profissipasssatuar na producdo mecanica, atingir
competéncia em programacao, supervisdo e otimiziggvocessos de produg¢do mecanica e
implantacéo de sistemas de qualidade.

O projeto do curso foi criado por uma equipe deedtes da instituicdo e € composto
por alguns quesitos necessarios para se fazer, \waero: dados que dizem respeito ao
juridico: legislagdo, tramites, mantenedora, coamabém informacdes gerais do curso em
questdo e organizacdo e desenvolvimento curricotempeténcias definidas por disciplinas,
fluxograma do curso.

Esta andlise constitui-se de parte do projeto deocsuperior em fabricacdo mecanica,
como também do questionario aplicado aos egressosurso em questdo. E relevante
analisar parte do projeto do curso, visto que émiexto académico onde o aluno esta
inserido, a proposta que esta sendo oferecidauao,ajjual é o papel da instituicdo formadora
ao propor o curso. Somando-se com a andlise dardesdo aluno diante da proposta do
curso.

2.1. Condicdes de producéo

Conforme Orlandi (2002), as condi¢cbes de produddrangem essencialmente o0s
sujeitos e a situacao (imediata e ampla, histsamal).

O contexto imediato no projeto de curso em questadnstituicdo em que o projeto
foi desenvolvido e aplicado; os sujeitos que o me@geram atuam em grupos definidos
como: comité de gestdo, conselho de educacdo dauig& X, conselho de curso,
coordenacao de curso, nucleos de negécios, daetacbordenacéo pedagdgica. Nesse nivel
ja é possivel detectar os varios elementos/sethreigrquicos ou ndo, que condicionam a
formulacdo do projeto de curso, e através dos guaidas as competéncias especificas,
contradicOes podem ser geradas e a0 mesmo temadmsarstradas para a producao de algo
com unidade e coeréncia como efeito — efeito derorel consisténcia. Cada qual ocupava um
lugar social, determinada funcdo que pode ser deraia hierarquica ou ndo, mas cada um
tem o seu papel com relacdo ao desenvolvimentaudm @ suas responsabilidades a fim de
que esta producédo seja gerada de forma coererdasestente — que faca sentido no meio
académico.

Assim explicitaOrlandi (2006, p.16):

Segundo as relagdes de forca, o lugar social dofajaanos marca o discurso com a

forca da locucdo que este lugar representa. Assipgrta se falamos do lugar de

presidente, ou de professor, ou de pai, ou de &thoCada um desses lugares tem
sua for¢a na relacdo de interlocugéo e isto seesepta nas posi¢des sujeito. Por
iSs0 essas posicoes ndo sdo neutras e se carregeodet que as constitui em suas
relacdes de forca.

Com relacdo ao contexto imediato, ainda pode-setifib@ar que a necessidade do
mercado de trabalho da regido também influencioudesenvolvimento deste projeto de
curso, visto que a regiao nordeste do Estado die &atarina constitui um polo industrial no
qgue diz respeito ao desenvolvimento técnico e tégitm na area de motores e vestuario.
Com relacdo também ao perfil do publico-alvo dsowem questdo, destacasssnodo como
a instituicdo elaborou o projeto, o que a emprspara do curso e 0s possiveis resultados que
estes profissionais dardo a empresa, também neegrefere a elaboracdo das competéncias
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finais do formado, as quais equivalem aos conhetimseque o profissional devera ter no
final do curso; interesse da instituicdo em ofarexste curso e da empresa em contratar
profissionais com conhecimentos técnicos e tecimmég

J& o contexto amplo se configura a partir dosafeie sentido da criacdo do curso de
tecnologia com relagdo ao contexto historico détipalnacional e econémica — visto que os
sentidos dependem das conexdes estabelecidasfaates0es discursivas. E neste caso, o
parametro nacional influenciou também a necessidadee projetar este curso, voltado a
formacao tecnoldgica. Grandes empresas no setecdelogia investem no aperfeicoamento
e formacéo de pessoal, com o objetivo de proveanaadda de profissionais especializados e
habilitados para novos postos de trabalho, consetuéscente da evolucao tecnoldgica.

O desenvolvimento tecnolégico exige um profissiamah conhecimentos pertinentes
a funcdo que se desempenha na empresa.

O que a histéria do capitalismo, conjugada ao dede@mento tecnoldgico,
influenciou na etapa da elaboragcdo do projeto, @itavde todos os dizeres sobre o
capitalismo e o desenvolvimento tecnoldgico. Vigte as palavras ndo sdo somente nossas,
h& um significado do que é dito pela histéria e pieigua.

Toda pesquisa que o nucleo de relacdo com cliglatelrecéo regional realiza traz a
instituicdo um diagndstico da demanda de mercasie Eanorama histérico da necessidade
(criada) do mercado quanto a formacdo tecnologw@aréce e encoraja a instituicdo ao
desenvolvimento do curso. No curso do panoramarhdet se imbrica, como elo, dando
continuidade ao sentido, o que é visto como nedessd termos de formacéao tecnologica e
académica. Explica Orlandi (2006, p.18):

Para que uma palavra tenha sentido é preciso qu@ éhca sentido (efeito do ja-
dito, do interdiscurso, do Outro). A isso é quenshmos historicidade na analise do
discurso. Chamamos de efeito de pré-construidenpessédo do sentido la que
deriva do ja-dito, do interdiscurso e que faz cara go dizer ja haja em efeito de ja
dito sustentando todo o dizer.

Um ponto decisivo e oportuno para um pais emergentao o Brasil, é a constante
busca por caminhos a fim de atingir um nivel dedlpcdo, renda e distribuicdo adequada as
necessidades da sociedade; é a analogia entre \@sstinmentos em pesquisas,
desenvolvimentos (P&D) e o aumento sustentado ds, ple maneira especial no atual
contexto de um mundo globalizado.

A industria atual esta determinando a busca degpamentos e componentes cada vez
mais sofisticados em todos os departamentos pwodut— necessitando entdo, de
conhecimentos com um certo grau de profundidade maseriais utilizados para o
desenvolvimento de seus produtos.

A geracédo de inovacao esta sujeita, basicamemigg@das empresas, todavia, o grau
da falta de informagfes sobre os instrumentos gisteen, sobretudo nas micro e pequenas
empresas, é elevado. Além disso, ha uma lacunareagfo a harmonia das leis vigentes e
uma significativa dificuldade quanto ao acessoemstignulos.

A inovacao tecnologica faz aumentar a competitiedaa industria brasileira. A
oferta de produtos e servi¢cos de qualidade e dernaalor agregado favorece a inclusdo do
Brasil no comércio mundial. Propde, assim, desgféra a politica nacional de inovacgéao.

O sucesso do setor industrial na préxima décadendiepd da criagdo de um ambiente
proprio a inovacdo, com um olhar adequado aos megdalém de uma infraestrutura
tecnolégica e centros de conhecimento com capazidi transformar pesquisas em
resultados.
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Conforme Weisz (2009, p. 21),

Numa época em que boa parte das grandes aquisigbesnpresas, fusGes e
negociagbes, no mundo, giram em torno de tecnglagita deixou de ser um

adereco no meio dos ativos de uma organizagdo.olcegsa foi alcada a uma

posicdo central na estratégia de negécios nas etasaesenvolvidas e nos paises
emergentes.

O conhecimento sobre a importancia de uma tecreoladequada pode significar a
distincdo entre o0 sucesso ou a faléncia das engprésavaliacdo da tecnologia torna-se
relevante neste contexto, visto que € necessasapasicao, na formulacéo, no planejamento
de projetos de inovacgéao tecnoldgica e na decisdovdstimentos.

Segundo Weisz (2009, p. 24), “um projeto de dedeimaento tecnoldgico nao
implica necessariamente a obtencdo de produtosoeegsos radicalmente novos. O
desenvolvimento tecnoldgico ndo necessariamenteesepta uma ruptura tecnoldgica.”
Entende-se, assim, que a maior parte das inovégdeslogicas consiste em aprimoramentos
realizados nos produtos ou processos de uma datetanempresa.

Normalmente, o desenvolvimento incide, imperceptieaite, no proprio gestor, visto
gue pode ser executado no chdo de fabrica, caractdo-se uma rotina operacional do
empreendimento, sem destaque na operacdo com aetadvalor do desenvolvimento
tecnologico.

Fica claro que o investimento no desenvolvimentodkgico em empresas, tanto de
processos como de produtos, acontece no percussex@ucicios rotineiros e se desfaz na
rotina operacional, sem a existéncia de qualquesingghmento dessa atividade.
Consequentemente, o gasto ocorre de forma inceefaaendo com que a empresa néo tenha
condicOes de identificar nem de prever o que estélcs investido em tecnologia. Como
consequéncia, diz Weisz,

[...] a empresa ndo é capaz de tomar decisfes aigremntecipadas quanto a
conveniéncia e a dimensao do investimento a skrada, ndo consegue antecipar a
identificacdo de fontes de recursos para essestimantos e assegurar que estejam
disponiveis quando necessario, nem de usufruir lwaeeficios eventualmente
oferecidos por meio de mecanismos pulblicos de ekiime apoio ao
desenvolvimento tecnolégico nas empresas. (WEISE9 2p.24)

As organizacfes estdo cada vez mais dependent@sveltimentos em inovacéo
tecnologica, tendo em vista que a tecnologia é ator fcategdrico na concorréncia das
empresas. Nem sempre uma organizacao pode, singolessnadquirir a tecnologia pronta, é
essencial que também desenvolva a sua tecnolaglayia o custo do desenvolvimento
tecnoldgico é cada vez maior.

Vé-se, entdo, a necessidade de profissionais farsnad competentes na area
tecnoldgica, a fim de favorecer o progresso dasresap. O conhecimento tecnolégico faz a
diferenca entre o improviso rotineiro na ambiente ttabalho e a evolugcdo do
empreendimento, e os resultados positivos sdoeissfuando dizem respeito a qualidade do
produto.

Preocupar-se com investimento, desenvolvimentonderoduto, aprimoramento de
um processo € uma funcdo determinante dentro de emmaesa, pois com relacdo a
competitividade do mercado, a decisdo em investirevas tecnologias, apesar de gerar,
inicialmente, um custo a mais para a organizagd@, ¢ lucro garantido — visto que a
tecnologia faz parte do mercado, ou melhor, donessp.

Retomando Weisz:
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Para uma organizacgao, é importante avaliar a tegizobm que se propde a investir,
ndo sO para saber o valor do ativo intangivel queganizagdo incorpora a seu
patrimbnio e, portanto, o valor que agrega a omg@@io. Para a empresa que
desenvolve tecnologia para licencia-la ou, de dotmraa, negocia-la, a avaliacédo da
tecnologia sera uma base de preco a partir daetpglodera negociar a tecnologia
desenvolvida, caso esse seja seu objetivo. (WEIED), p.29)

Com referéncia ao valor da tecnologia é que a esapoefinira o investimento
tecnoldgico apropriado para determinado objetivao Msquecendo que a tecnologia ocupa
uma posicado central na estratégia de negocios apitalizacbes alargadas e nos paises
emergentes. Assim, apreciar o valor de uma teci@lpgde denotar a diferenca entre o
sucesso ou colapso dos empreendimentos.

O valor da tecnologia constitui-se em um conceitio Gentido se da a partir de sua
insercdo no contexto. Dessa maneira, 0 valor daokegia é atingido pelo desejo, muitas
vezes de cunho emocional, que tal tecnologia peyeto episédio de algum acontecimento
gue torna a tecnologia mais vantajosa.

Assim, Beitz €t al) enfatiza:

Face a grande importancia do desenvolvimento ddupsano momento certo e que
desperte interesse por parte do mercado, tornaegssario um procedimento para
desenvolvimento de boas solucdes, que seja plaiejfexivel, otimizavel e
verificavel. Tal procedimento s6 € aplichvel quanddém do necessério
conhecimento especializado, os projetistas soub&@malhar de modo sistemético
e essa metodologia de trabalho exigir ou for aadkdlipor medidas organizacionais.
(BEITZ (et al.) (2005, p. 5)

A importancia da tecnologia ndo equivale ao vatwestido para desenvolvé-la, mas
se vincula a expectativa de lucros futuros. E @ @ge as empresas buscam, lucratividade em
seus negoécios para seu proprio crescimento e, qoastemente, desenvolvimento do Pais.
Quanto mais a empresa se desenvolve, mais a papupmge se beneficiar, por meio da
aquisicao dos produtos, oportunidades de trabatlesenvolvimento intelectual.

O desenvolvimento tecnoldgico vai desde a indusigidgcola a industria de motores,
desde a industria automobilistica a residéncia piessoas. Enfim, o desenvolvimento
tecnologico abrange todas as &reas produtivasnecessidade de inovagcdo nesta area €
constante, o que leva os profissionais a se atwatiz continuamente.

Para cada campo ha uma inovacdo tecnoldgica; oaamento e o controle de
energia em edificios amplos apresentam uma suigerfjge vem ascendendo com as
aplicacOes de controle computacional qualificadial €omo explica Cetinkunt:

Os eletrodomésticos sao cada vez mais controlamfosigroprocessadores, em vez
de permanecerem dispositivos apenas eletromecamiooexemplo, fornos antigos
usavam relés e controladores de temperatura apafdgpara controlarem o
elemento de aquecimento no forno. Os fornos notibzau um microcontrolador
para controlar a temperatura e a temporizacao @aagio do forno. Mudancas
similares aconteceram em muitos outros eletrodooasstisados nas residéncias,
tais como as lavadoras e as secadoras. (CETINKQOOB, p.11)

Dessa maneira, torna-se perceptivel o quanto agdmlecnoldgica esta presente em
nosso cotidiano, sobretudo nos lares das pessdagntanto, ndo se reflete o quanto ja foi
investido para que a tecnologia esteja sempre @ensd&o para satisfazer necessidades e
oferecer conforto para a populagcéo. A cada novg rowas tecnologias surgem no mercado,
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novos estudos sdo realizados para que, assim, d@éinuidade com relacdo ao
desenvolvimento tecnoldgico.

2.2. Posicao-sujeito

As condi¢des de produgdo envolvem trés situagdegie € materialsendo a lingua
Sujeita a engano e a historicidadeque é institucionalu seja, a ordem da formacéo social; e
0 mecanismo imaginarioSao produzidas imagens dos sujeitos e do objetdisturso;
quanto a producao de imagens do sujeito, refeeegesicao do sujeito locutor, a posicédo do
sujeito interlocutor e o objeto do discurso, edetsndo-se a relagdo ao contetdo de que se
fala. Quanto a esse movimento de producéo de irsagdenOrlandi (2002, p. 40):

E pois todo um jogo imaginario que preside a trdeapalavras. E se fazemos
intervir a antecipagéo, este jogo fica ainda maimplexo pois incluira: a imagem
gue o locutor faz da imagem que seu interlocutar dale, a imagem que o
interlocutor faz da imagem que ele faz do objetdlidourso e assim por diante.

Assim, € possivel verificar, com relacdo a propakiacurso, os varios sujeitos do
imaginario, pois cada qual ocupa um lugar socialdeterminado contexto, identificando,
dessa forma, a posicdo-sujeito de que fala o cdgoente na elaboracdo desse projeto de
curso, estando este na posigéo de sujeito loaudor,a responsabilidade de desenvolver esse
projeto de acordo com a atuacdo da instituicdo rdgne naquela comunidade, tanto em
atividades administrativas como pedagdgicas. E,n&is 0 comprometimento para com as
empresas da oferta do curso, formando alunos cdifidaales e competéncias adequadas a
necessidade do mercado de trabalho e responsdeilman os alunos de que sairdo com a
formacéo esperada, de modo a poderem atuar nassaspte forma competente.

A empresa é o Outro, enquanto sujeito, € a imageen  instituicdo de ensino
(locutor) faz das industrias para, assim, refegned momento da elaboracdo do projeto do
curso; é a “quem” se espera conquistar, esperapsi a necessidade que as empresas tém de
contratar um profissional que seja capaz de des@mpeadequadamente determinadas
atividades profissionais.

O sujeito € interpretado pela historia, a hist@m que se vive no momento da
execucdo do projeto; o aluno também € o outro, @&rqusujeito, € a quem que se pretende
oferecer este curso, € o sujeito determinado psiéria na constituicdo dos sentidos, ou seja,
no desenvolvimento das competéncias de formac&buao. Através das competéncias, que
determinam os saberes que o aluno ir4 adquiriregorder do curso, tenta-se convencé-lo de
que o curso, realmente, fard a diferenca em sua pidfissional. O aluno, enquanto
interlocutor nesse contexto, almeja esta formagéfim de galgar novas oportunidades de
trabalho. Pelo menos, é o que lhe propdem comouadege necessario para essa formacéo.
Em qualquer posicdo, nesse conjunto, ha certo ndeeldeterminacdo que apaga as
possibilidades de opgao, conforme explicita OrlgAa01, p. 107):

Uma vez interpelado em sujeito, pela ideologia, @wm processo simbdlico, o
individuo, agora enquanto sujeito, determina-se p@bdo como, na historia, tera
sua forma individual(izada) concreta: no caso gutaismo, que € o caso presente,
a forma de um individuo livre de coercdes e resels que deve assim responder,
como sujeito juridico (sujeito de direitos e deggrdrente ao Estado e aos outros
homens.
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O aluno, aléem de estar posicionado como o outroeangse destina, virtualmente, a
proposta (como posi¢ao-sujeito do enderecamertrjanutor) no contexto histérico, tem o
papel de funcionario da empresa: 0 aluno € o syjedt contexto da empresa, que exerce sua
funcao, realiza trabalhos e desenvolve sua aptiiHitamente; subordina-se as normas da
empresa, objetivando atingir as metas da empresafim, no seu ambiente de trabalho
também assume-se sujeito. Ele vé a oportunidagmdier assumir outras responsabilidades
na empresa.

Todavia, esse sujeito (interlocutor) tem mais umsigiio que é ocupada por ele, a de
aluno, constituindo-se, assim, no contexto acade&nficmaterialidade dos lugares dispde a
atuacao dos sujeitos (ORLANDI, 2001) e, concoméam@nte, a&ventual resisténcia de tais
sujeitos, o que pode provocar deslocamentos quenaderializar outros lugares.

Mariani (2000, em seu texto “Sujeito e sentido: efeitos de laggm”, compreende
gue o sujeito se apresenta constituido e mediatigald simbdlico.

Se, de um lado, no teatro da consciéncia se oryabizo-ideologicamente a relagédo
imaginaria do sujeito com a transparéncia dos desitiou seja, com ‘as evidéncias
da realidade’ daquilo que Ihe é dado falar, vevjrppensar, apagando o fato de que
0 sujeito resulta de um processo, por outro, imatatse na ordem prépria do
significante as repeticdes (parafrases, entendilasomo reproducéo do idéntico)
e deslocamentos (processos metaféricos) que tadEnpre-instaurar uma iluséo do
‘mesmo’ como, dando suporte ao imprevisivel, alpara a multiplicidade
(polissemia), desarticulando, deste modo, na @didmaginaria, a identificacdo do
outro.

Orlandi (2001, p. 99) mostra que

[...] o sujeito, na andlise do discurso, € posieatre outras, subjetivando-se na
medida mesmo em que se projeta de sua situacdr)(lug mundo para sua posi¢ao
no discurso. Essa projecdo-material transformatwago social (empirica) em
posicado-sujeito (discursiva).

Um sujeito (locutor coletivo, institucional, portancomplexo) elabora o projeto,
destinado a dois sujeitos (interlocutores), ou orelduas posi¢des-sujeito, numa situacao
social especifica, com resultados previstos (dadasompeténcias explicitadas para o curso,
tanto para o sujeito empresa como para o sujeiteal

Quanto ao objeto de discurso, do que se fala, qupréjeto do curso, vé-se que ele &
um documento que possui duas finalidades: aterslemgpresas da regido com a formacéo
tecnoldgica e formar os alunos para que estespodssempenhar um papel ha empresa com
formacao adequada — ou seja, podendo atuar nagdduecanica, tendo competéncia no
que diz respeito a programacdo, supervisdo e nagttento dos processos de producao
mecanica. Também devem ser competentes para impiastemas de qualidade.

2.3. Memoria discursiva e nao-dito

Nas condicdes de producdo tambéem se torna perekeptipapel da memoria. Na
Andlise de Discurso, a memoria é tratada comodigeurso (ORLANDI, 2002), definido
como algo que é dito antes, em lugares indepergleAssim, € possivel perceber nesta
analise, quanto ao interdiscursoque ja se construiu, discutiu, que foi dito oe ga espera
de um tecnodlogo; em relacdo a formacdo de tecndlagbta, de certa maneira, tendo

! Texto ndo paginado.
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significado nas competéncias: a constituicdo dessaspeténcias € consequéncia de
experiéncias de algo ja dito por determinados tmgerelacionados com a ideologia:

experiéncia profissional, conhecimento técnico adigico, mercado de trabalho. Neste
caso, sendo 0s sujeitos profissionais da arealtegioa, empresarios, docentes e o publico-
alvo do curso em questéo, os alunos.

Conforme € possivel verificar na parte introdutédieste estudo com relacdo a
empresa, vé-se uma preocupacdo perseverante emvalgse processos inovadores e
eficientes capazes de responder com eficacia asampasl continuas no mercado,
(competicdo), satisfazendo os clientes. A empreslariza a busca pelo melhor, com
inovacgdes tecnologicas e formagéo efetiva de sapsegados, objetivando sua permanéncia
enguanto referéncia no relacionamento com suateleerAssim, entende estaalorizando o
desenvolvimento do ser humano com relacdo ao desgromle suas fungdes e produtos.

Nesse mundo simbdlico e pragmatico, se, como es@@slandi (2001, p. 102) “[...]
de um lado, a linguagem tem sua parte na injungagnaicar, de outro, 0 mundo exerce sua
forca inexoravel.”

A instituicdo formadora, em consonancia com a esgyrebjetiva o desenvolvimento
de competéncias atreladas ao mercado de trabatbred®, dessa forma, cursos visando ao
perfil profissional adequado a demanda do mercadoatbalho, visto que a inser¢éo do aluno
na industria é o seu destaque. Os cursos supederesnologia sdo oferecidos a egressos do
ensino médio e técnico; o grau de tecndlogo perdiie sequéncia aos estudos em pos-
graduacédo. A carga horaria de um curso superidec®logia € menor se comparada a de
cursos superiores de bacharelado, pois a formagBjetva, com enfoque em conhecimentos
direcionados a aplicacédo e desenvolvimento de legiag gestdo de processos de producao e
desempenho de competéncia empreendedora.

A instituicdo também descreve, em seu projeto dsoglas competéncias que 0s
alunos terdo de adquirir até ao final do curso.mspara que o aluno chegue ao final do
curso preparado para o mercado de trabalho, éediempossuir as seguintes competéncias
(note-se que na maioria das competéncias listdsascaemerge a palavra “técnica”):

A - Utilizar os conhecimentos, os recursos e asités da area de mecanica para a
definicdo de processos de fabricacdo de componergednicos através da analise
das especificagbes técnicas, observacdo das navagas e de seguranga,
planejamento das atividades, leitura e interpretaiz desenhos mecéanicos e lay-
out.

B - Coordenar e assistir tecnicamente os profisésogue atuam na produgdo de
componentes mecéanicos.

C - Realizar estudos para otimizagao dos procgssositivos através de técnicas de
melhorias da qualidade e produtividade, de utiipagde conhecimentos de
planejamento e controle de producédo, custos indissthormas operacionais, de
elaboracao de procedimentos, inspecéo e auditorias.

D - Utilizar os recursos e técnicas de informaagdicados a computacdo grafica
(cad), geracdo de programas de usinagem (camyramo com maquinas a
comando numérico computadorizado (cnc).

E - Avaliar as caracteristicas e propriedades datenmis, insumos e elementos de
magquinas correlacionando-as com seus fundamentagmatcos, fisicos e
quimicos para a aplicagdo nos processos de codiajealidade.

F - Aplicar normas técnicas de salde e segurangalmalho.

G - Coordenar e desenvolver equipes de traballizaado métodos e técnicas de
gestao administrativas de pessoas.

H - Avaliar a necessidade de projetos para autoondealispositivos e processos de
manufatura.

| - Coordenar a implantacdo de sistemas da quaidad processos de producdo
mecanica.
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J - Correlacionar 0s conceitos de preservacdo dim rambiente e recursos
renovaveis. (2002, p. 41)

Ainda, o projeto de curso tera outro sentido entpuarstituicdo, comprometimento
com a sociedade e com os alunos, quanto a formacadémica, pois a busca pelo
aperfeicoamento e desenvolvimento intelectual tempapel relevante diante da sociedade,
visto que se espera de um ser humano com formagit#mmica uma visdo mais critica de
algumas situacbes politicas, sociais, econdmicaeceroldgicas. Porém, examinando a
proposta, isso nao € dito. Esta atribuicdo de resgimlidade quanto a formacao intelectual de
um académico ndo esta dita no projeto de cursayi@a nao-dito neste momento € que diz
(diz da falta).

Conforme Orlandi (2002), o dito tem relagdo conméo dizer, entdo entende-se que 0
que esta implicito também € algo a ser analisadprocesso de analise do discurso. Sendo
assim, é possivel identificar o ndo-dito na propostirricular do Curso Superior de
Tecnologia em Processos de Producdo Mecanica agéoeds competéncias necessarias para
o0 aluno ao final do curso.

O fato de dizer é aberto, o sentido estd sempreleso, ndo existe sentido sem
siléncio. (Orlandi, 1996).

Observar os fatos de linguagem e vem a ser codsiderem sua historicidade,
enquanto eles representam um lugar de entrada na@dmaeda linguagem, sua
sistematicidade, seu modo de funcionamento. Em solimarmos o texto como fato,
e ndo como um dado, é observarmos como ele, emgabjeto simbdlico, funciona.
(ORLANDI, 1996, p. 58)

E, por fim, ha o dizer do aluno, enquanto académicajual estd em busca de
conhecimentos, formacdo académica e tecnoldgitiy de galgar outras possibilidades no
mercado de trabalho. Seus interesses sao ditagntese explicitos no momento em que séo
expressadas tais aspiracfes; sao palavras prafegda exprimem sentido, sentido de
acreditar que realmente tal formacéo, tal cursé &adiferenca em sua vida profissional. S&o
depositados créditos na instituicdo formadora celacéio aos conhecimentos e competéncias
propostos no projeto. Entdo a palavra faz sentidtga vez que apoiada em discurso que a
sustentam — mas pode ser um sentido meramentggsiiad, uma repeticdo que significa
uma valoracao positiva, sem qualquer deslocamenpmsicdo. “Quando a palavra significa €
porque ela tem textualidade, ou seja, porque angeigretacdo deriva de um discurso que a
sustenta, que a prové de realidade significati@RI(ANDI, 1996, p.52)

Assim, o interdiscurso constitui-se da ordem doesahscursivo que 0S sujeitos
concernidos, incluindo o aluno, j& possuem, porémmamoria (nas formagdes
correspondentes) é afetada pelo esquecimento, de oue os sentidos produzidos tém a
marca do que ja é dado, ja dito.

A constituicdo determina a formulagdo, pois sé pume dizer (formular) se nos
colocamos na perspectiva do dizivel (interdiscuns@moria). Todo dizer, na
realidade, se encontra na confluéncia dos doisexda memoria (constituicéo) e o
da atualidade (formulagdo). E é desse jogo quentgaus sentidos. (ORLANDI,
2002, p. 33)

Na formacao discursiva o projeto do curso é visttfarme o modo como cada sujeito
se inscreve. Se visto pelas pessoas que o elatmriam@ um sentido relativo as pretensdes —
um curso direcionado a alunos que buscam uma fé@onéecnoldgica e conhecimentos
direcionados a formacdo humana, objetivando a a8oeprofissional e a necessidade da
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empresa em ter esse profissional empregado e adgendo o produto de maneira a que a
empresa obtenha mais producao e qualidade, comgemente, mais venda e mais lucro. Se
visto pelos alunos, a quem o curso € destinada,uera acepcao direcionada as aspiracdes
profissionais e académicas, visto que a buscaqmelibecimento e pela formacgéo adequada é
uma constante na vida profissional dos colaboraddas grandes e pequenas empresas. Tal
projeto tera o significado de diploma, de oportades, de desenvolvimentos e de salarios
mais elevados. E, pois, uma visdo bem enquadraidiscursos em funcionamento.

A memoria € discursiva “trabalha” a partir do esmoento. Com relacdo ao
desenvolvimento do projeto, é possivel identifitancionamento da memoaria discursiva
(circunscrita pelo espaco institucional em ques#in)diferentes circunstancias no contexto
das condicbes de producdo do projeto: o curso,oagpeténcias, o perfil do aluno, a
necessidade das empresas. Em cada momento, msdgwighalavras se apresenta de maneira
particular — ou seja, quando se fala sobre algee-de pensar no que a palavra permite
significar, ndo somente no que se tem a intenc&dizé¢: a memaoria vai impregnar o que €
enunciado. Como lembra Orlandi (2006, p. 22),]"fado dizer se acompanha de um dizer ja
dito e esquecido que o constitui em sua memoriagutdra esta dizendo que enunciacoes ja
ditas e esquecidas, de certo modo irrepresent@d@igspondem ao interdiscurso, esse Outro
cuja particularidade é ser um exterior que labocassantemente na constituicdo do discurso.

Pécheux (1988, p. 56) deixa claro que:
[...] uma memdria ndo poderia ser concebida coma esfera plena, cujas bordas
seriam transcendentais historicos e cujo conte@l@ sim sentido homogéneo,
acumulado ao modo de um reservatério: € necessartanum espaco moével de
divisbes, de disjun¢des, de deslocamentos e demaeims, de conflitos de
regularizagdo... Um espaco de desdobramentos,caéplipolémicas e contra-
discursos.

E ai que Pécheux (1988, p. 56) vé “a marca dchistdrico como remissdo necessaria
ao outro exterior”, quer dizer, € esse real histdque determina que “nenhuma memdéria
pode ser um frasco sem exterior”.

Em nota de rodapéariani (2000)escreve que a memoaria discursiva faz com que
haja associacao entre o sujeito e determinadas dEigentido, por meio da relagdo com o
social e histérico. Também Orlandi (2002, p. 43fatpa: “As palavras falam com outras
palavras. Toda palavra é sempre parte de um desdaredo discurso se delineia na relacéo
com outros: dizeres presentes e dizeres que sarafg memoria.”

3. Concluséo

Assim, conferiu-se neste estudo aspectos do prajetoum curso superior de
tecnologia com relacdo as condicbes de producasicgmsujeito, memoria discursiva,
siléncio e o ndo-dito.

Vé-se 0 aluno em dois papéis enquanto sujeito,ujeits possuidor de uma histéria;
ocupando um lugar na empresa como funcionario, ng@sehando determinada funcéo
profissional, como também, cumprindo com obrigacGesrtinentes ao académico
devidamente matriculado em um curso de tecnolagide seu papel € de aluno, de alguém
que estd em busca de uma formacéao profissionad€atca.

Dessa forma, nota-se a atuacao da instituicao floraaa qual tem a responsabilidade
com a sociedade, empresas e 0 aluno — proporcionaesgsa forma, o aperfeicoamento
técnico e tecnoldgico do aluno a partir dos cugassao oferecidos.

O aluno possui certa responsabilidade com relag&meso oferecido, visto que tera
de aplicar na empresa os conhecimentos adquirmogcorrer de todo o processo de ensino-
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aprendizagem. A empresa espera um profissionak adpaealizar tarefas com autonomia e
competéncia.

As condicbes de producéo, posicao-sujeito, mentdisiaursiva e o ndo-dito sao parte
do projeto do curso de tecnologia, visto que € s&® se ter um...

A memoria discursiva “trabalha” a partir do esqoeto. Com relacdo ao
desenvolvimento do projeto, é possivel identifitancionamento da memoéria discursiva
(circunscrita pelo espaco institucional em questin)diferentes circunstancias no contexto
das condicbes de producdo do projeto: o curso,oagpeténcias, o perfil do aluno, a
necessidade das empresas.
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